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Inovace, originalni FesSeni a kreativita
aneb
Jak kreativni proces ovliviuje

sproblem-solving“

KREATIVITU SI CASTO SPOJUJEME JEN S UMENIM, ALE V GLOBALNIM
MERITKU SE TENTO TERMIN POUZIVA VE VSECH OBORECH.

Emma Kocmanek Dikyova | CEO
Creative Laboratories Worldwide s. r. o.
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Existuji vyzkoumané mozkové procesy, které ke kreativnim
vysledkim pfimo vedou, a — pokud se skute¢né jednd

o kreativitu — jsou origindlni{ svym vysledkem i hodnotou.

Obecné si lidé spojuji slovo kreativita s uméleckou tvorbou.
Ano, uméni a kreativita tvoi{ spojené nédoby, ale pouze

ve smyslu origindlnich fesen{ urcité hodnoty. Uméni potiebuje
proces kreativity, stejné jako kazdy jiny obor k tomu, aby

se mohl vyvijet (zdravotnictvi,
technologie atd.).

Proces kreativity spocivd hlavné

v uvazovéni z pohledu inovace

a funkee, nikoli pouze v estetické
hodnoté jakéhosi nedefinovatelného
vizudlna. Lze diky ni vyfesit jakoukoli
zélezitost, otdzku ¢i problém. Casto
o¢ividnd fesent totiz nejsou feSenimi,
ale spiSe bloky na cesté k tspéchu.
Vét$ina z nds si predstavuje kreativitu
jako naprosto nefizenou, intuitivni
¢innost. Vyzkumy mozku naproti
tomu ukazuji, Ze prvni stddium
kreativniho procesu spoéivd

v naprosté soustiedénosti na danou

otdzku & problém.

SPECIFICKE OTAZKY

Prvni sit, kterou potfebujeme pro kreativni proces ,zapojit®,
je sit exekutivn{ pozornosti, kterd miize byt synonymem

pro soustfedénou pozornost na problém nebo myslenku

a na vytvofen{ hlavni otdzky, kterd ndm dopomuize k feseni.
Ve stejnou chvili je také nutné si ovéfit, zda odpovéd na danou
otdzku nds problém skutecné vyfesi, v cemz je potfeba

byt co nejspecifiétéjsi. Pravé spravné polozend otdzka je

totiz nezbytnym zdkladem a klicem pro efektivnost celého
kreativniho procesu. Je to velmi podobné jako s testy ve skole.
Casto jsme délali chyby jen proto, Ze jsme se dostate¢né

nesoustfedili na vlastn{ zad4ni.

NECINNY MOZEK?

Vsichni zndme chvile, kdy mdme pocit, Ze nd$ mozek funguje
jakoby na zdlozni{ zdroj. Tise si vandruje po svété, zatimco my
po dobrém jidle hledime takzvané ,,do nikam® nebo déldme
jen mechanické tkony. Zdélo by se, ze skute¢né o nicem
nepfemyslime, ale vyzkum fikd, Ze kdyz je v provozu vychozi
sit mozku, zaznamendvdme navzdory jakési pocitové letargii
vysokou mozkovou aktivitu. Zatimco piivodné si védci mysleli,
ze jde o klidové stddium funkce mozku, diky nihodnému

experimentu se ukdzalo, Ze v tomto médu mozek pracuje

JE TO PROCES

GENEROVANI
NOVYCH RESENI,
MOZNOSTI NEBO

ALTERNATIV,
KTERE PRINASEJI
VYSLEDKY, JSOU
ORIGINALNI A NESOU  skenuje a monitoruje vée, co se
V SOBE URCITOU

HODNOTU.

stejné efektivné, nebo dokonce jesté efektivnéji, nez kdyz
se soustfedime na specifickou tlohu. Rozdil je v tom, Ze je

nasmérovén Cisté na vnitfni podnéty.

Vychozi sit mozku je uzite¢nd zejména ve druhé fazi
kreativniho procesu, nebot skenuje alternativy, uzite¢né pro
danou myslenku ¢i vyfeseni klicového problému. Vytvati
simulace, prochdzi pamét a hledd predchozi zkusenosti, keeré
mohou byt k danému problému
relevantni, a promitd si moznd
fesenf a alternativy. Pro nastaveni
kreativniho procesu je tato sit
naprosto zdsadni.

Obé sité prispivaji ke kreativnimu
procesu stejné efektivné, ale je potieba
je pouzivat oddélené a postupné,

nebot nedokdzou fungovat zérovesi.

AHA MOMENT

Treti z mozkovych siti je tzv. sit

kli¢ovych stop. Tato sit nepfetrzité

déje ve viech oblastech naseho
mozku, v naich smyslech apod.

V okamziku, kdy zaznamend
vyznamnou alternativu, posle ji

do naseho védomi... A tomu ifkdme
LAHA“ moment. Pfesné proto je dobré nosit u sebe neustile
maly zéznamnik a tuzku (jako to délali vSichni inovdtofi)

a byt pfipraveni tyto myslenky zapsat. Dnes ndm mohou
situaci uleh¢it chytrd mobilni zatizeni. Osvojit si rutinu jejich

zaznamendvdn{ nebylo nikdy v minulosti snazsi.

Najit vhodnd feseni napomahd mozku téz bdélé snéni (tzv.
daydreaming), a to hlavné ve smyslu kreativniho pfemysleni
nebo soustfedénych prdni. Stejné tak je tomu i se spinkem.

V ném totiz nd§ mozek znovu prochdzi uplynulym dnem

a hodnoti situace, které zpracovéval v jeho prabéhu. I v tomto
ptipadé je vhodné mit v dosahu vhodny zéznamnik. Neobvykld
a kreativni feenf totiz pfichdzeji ¢asto hned po probuzeni.

V neposledni fadé ndm pak v usilf o zvysen{ efektivity tvar¢iho
mysleni mozku napomdhd stfedni troven hluku okolniho
prostiedi. Ukdzalo se totiz, Ze zcela tiché prostfedi miize byt

pro kreativni proces mozku méné efektivni.

Chceme-li tedy pfijit s novymi, origindlnimi feSenimi otdzek
nejen v pracovnim, ale i soukromém Zivoté, zkusme vzdy
vyuzit vlastni kreativitu a snazme se upustit od ocividnych

a Casto zddnlivé jednoduchych vychodisek, kterd nds mohou

ve vlastnim rozvoji spiSe brzdit.
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